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|. AFFARSMODELL OCH

VERKSAMHET

Furuheim och Arrelid Forvaltning AB ar koncernens moderbolag. Vidare i
denna rapport kommer hela koncernen benamnas som SEFAB. Under 2022
var det totalt 104 anstallda inom koncernen och omsattningen var ungefar
783 miljoner kronor.

SEFAB utfor primart byggnadsentreprenader men bedriver dven handel med
vardepapper. Foretaget arbetar med uppforande av bostader, kommersiella

lokaler, offentliga fastigheter samt storre renoveringar. SEFAB arbetar bade i
traditionell entreprenadform och i partnering.

SEFAB, bildades 1997. Under 2022 hade foretaget 95 anstallda och omsatte
ungefar 741 miljoner kronor. Verksamheten stracker sig fran Smaland upp till
Stockholm, bolagets huvudkontor ligger i Norrképing.

Evakurent Uthyrning AB ska primart bedriva uthyrning av bodar samt
bygg- och anlaggningsmaskiner. Dartill sker handel med begagnade bygg-
och anlaggningsmaskiner och tillhérande utrustning. Under 2022 hade
foretaget 10 anstdllda och omsatte ungefar 32 miljoner kronor.

Vidur ager, utvecklar och forvaltar egna fastigheter. Under bolaget finns ett
flertal fastigheter som ar i bolagsform. Under 2022 hade foretaget inga
anstallda och omsatte ungefar 10 miljoner kronor.

| enlighet med 6 kap. 12 § ARL ska SEFAB uppratta en hallbarhetsrapport dar
det beskrivs hur foretaget arbetar med omradena miljo, sociala
forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande
av korruption.

Inom respektive omrade beskrivs det arbete som har skett under aret for att
forbattra verksamheten genom att ta ansvar for hallbart och ansvarsfullt
bostadsbyggande.

OMFATTNING AV REDOVISNINGEN
Hallbarhetsrapporten omfattar Furuheim och Arrelid Forvaltning AB och dess
dotterbolag SEFAB, Evakurent Uthyrning AB och Vidur Fastighets AB.
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VAR ORGANISATION

Ekonomi/HR Produktion KMA/IT

Redovisnings- Entreprenad- ARBETSCHEFER IT-ansvarig Kalkylatorer Inképsansvarig

ansvarig ingenjorer PLATSCHEFER Eftermarknad Inkopare

Controller Projekterings- Arbetsledare

ledare
Ekonomi- Yrkesarbetare

administrator Projektservice

HR-L6n
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2. FN:s GLOBALA MAL

SEFAB:s forhallningssditt till ménskliga rdttigheter baseras pd FN:s
végledande principer om verksamheter och mdnskliga rdéttigheter.
SEFAB stdiller krav pd att alla anstdllda pG SEFAB, underentreprendrer i
alla led samt leverantérer uppfyller och star bakom UN Global
Compact:s tio principer om mdnskliga réttigheter, arbetsrdtt, miljé och
antikorruption.
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SEFAB har ocksa analyserat vilka av FN:s 17 globala mal och dess delmal for
hallbar utveckling som foretaget genom dess verksamhet har mgjlighet att bidra
till. De globala malen SEFAB primart beddmer att bolaget kan bidra till och som
denna redovisning inriktar sig pa ar:

5 Jamstalldhet

7 Hallbar energi for alla

8 Anstandiga villkor och ekonomisk tillvaxt
11 Hallbara stader och samhallen

12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekdmpa klimatférandringarna

15 Ekosystem och biologisk tillvaxt
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3. MILJO OCH KVALITET

SEFAB:s miljéarbete ska vara férebyggande, dterkommande och
ska stdndigt utvecklas och férbdttras. Miljoarbetet ska bedrivas
systematiskt och strukturerat, ddr lagar och andra krav ska utgora
miniminivdn ( allt arbete for hdllbar utveckling.

SEFAB SKA BEDRIVA SITT ARBETE MED ATT SKYDDA MILJON GENOM ATT:
- Driva miljoarbetet tillsammans med vara kunder, underentreprendrer och
leverantorer.

- Aktivt arbeta med att minska var egen energianvandning och var egen
miljopaverkan.

- Hantera vart avfall pa ett miljoriktigt satt.

- Identifiera och efterleva gallande miljélagstiftning.

- Utbilda och uppmuntra medarbetare till att ta ansvar for miljén och att se
miljofragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Genom standig utveckling och férbattring av SEFAB:s verksamhet och
entreprenader ska foretaget leverera anpassade tjanster och l6sningar inom
projekten, med ratt kvalitet och vid ratt tid. SEFAB ska uppfylla eller dvertraffa
krav och forvantningar fran kunder och évriga intressenter och kontinuerligt
forbattra det egna ledningssystemet Projektndjdhet.

-

FOR ATT UPPNA ONSKAD KVALITET KRAVS ATT ALLA
ANSTALLDA AR INVOLVERADE OCH SAMARBETAR

GENOM ATT: l I
- Ha kompetenta medarbetare och ledare

- Arbeta med standiga forbattringar

- Aktivt deltaga i det egna ledningssystemet Projektndjdhet SEFAB

- Sakerstalla att leverans sker i ratt tid PROJEKT

- Leverera kvalitativa och felfria produkter i
NOJDHET®
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Foretagets olika policyer

For att uppna mal inom miljo och kvalitet har SEFAB upprdittat fler
olika policyer som féretaget efterfoljer. Nedan beskrivs bolagets olika
policyer.

KVALITETSPOLICY

Genom standig utveckling och férbattring av verksamheten och SEFAB:s
entreprenader ska foretaget leverera anpassade tjanster och l6sningar inom
projektet, med ratt kvalitet och vid ratt tid. SEFAB ska uppfylla eller dvertraffa
krav och forvantningar fran kunder och 6vriga intressenter och kontinuerligt
forbattra SEFAB:s ledningssystem Projektndjdhet.

SEFAB:s 6vergripande kvalitetsmal ar att alla dess intressenter ska vara ndjda och
att foretaget ska vara ldnsamt. For uppfoljning av kvaliteten genomfor féretaget
regelbundna NKI (N6jd Kund Index) och medarbetarundersdkningar. SEFAB har
arbetat malmedvetet med kvalitet under manga ar och sedan 2014 utvecklat ett
eget ledningssystem Projektnojdhet, som ar baserat pa ISO-standarden ISO
9001:2015 (mer om ledningssystemet kommer senare i rapporten).

Kvalitetspolicy 1001:5.

MILJOPOLICY

SEFAB:s miljoarbete ska vara forebyggande, aterkommande och ska standigt
utvecklas och forbattras. Miljoarbetet ska bedrivas systematiskt, strukturerat och
ha livscykelperspektivet som utgangspunkt vid bedémningar. Vi ska darigenom
skydda var miljé och férebygga fororeningar med lagar och andra bindande
krav som miniminiva i vart arbete for hallbar utveckling.

Engagemang och kunskap hos chefer och medarbetare ar en férutsattning
for att detta arbete ska vara framgangsrikt. SEFAB har arbetat malmedvetet
med miljé under manga ar och sedan 2014 utvecklat ett eget ledningssystem
Projektnojdhet, som ar baserat pa ISO-standarden ISO 14001:2015.

Miljopolicy 1002:6.

HALLBARHETSPOLICY
SEFAB definierar Hallbarhet (CSR=Corporate Social Responsibility) som sitt
ansvar for effekterna av sina beslut och aktiviteter pa samhalle och miljo sa att
dessa, genom ett Oppet och etiskt agerande:
- Overensstammer med hallbar utveckling inklusive samhallets valfard
- tar hansyn till intressenters forvantningar
- féljer gallande lagstiftning och ar i enlighet med normer och forhallningssatt
- genomsyrar foretaget och integreras i verksamheten

Hdllbarhetspolicy 11782
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SEFAB ar en totalentreprendr inom bygg. Foretaget ar medvetet om att
verksamheten paverkar bade samhalle och miljé omkring, vilket innebar att
SEFAB har och tar ansvar for att stélla krav pa foretaget sjalvt likval som pa sina
leverantorer och underentreprendrer. SEFAB tror ocksa pa att frivilligt arbeta for
att framja hallbar utveckling och féretagets samhallsansvar.

SEFAB:s dagliga kontakt med leverantdrer och underentreprendrer sker alltmer
digitalt och detta, kombinerat med kundernas och samhallets 6kande fokus pa
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden och sociala orattvisor,

har inneburit att foretaget infort en uppférandekod. Den beskriver de krav

och férvantningar som stalls pa saval den egna organisationen som pa
underentreprendrerna och leverantorerna.

SEFAB:s uppforandekod stodjer FN:s Global Compact och dess principer utgor
grunden for foretagets Hallbarhetspolicy. Uppférandekoden revideras arligen
och ses Over vid behov. Ytterst ansvarig for detta ar ledningsgruppen.
Hallbarhetspolicyn formulerar de etiska krav SEFAB har pa sina medarbetare
samt de krav som foretaget staller pa sina affarspartners. Policyn anvdands som
styrmedel vid tecknande av externa avtal.

SEFAB VILL:

- arbeta for goda arbetsforhallanden, god hélsa/sakerhet, en god arbetsmiljo
- ta hansyn till risker, sett ur ett miljoperspektiv

- arbeta for att minimera de negativa konsekvenserna pa den yttre miljon

- stalla krav pa och stotta leverantdrer och genom dialog se till att
uppforandekod efterfdljs

SEFAB staller motsvarande krav pa medarbetare, underentreprendrer
och leverantorer att respektera och stalla sig bakom principerna i
Global Compact (www.unglobalcompact.org).
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EFTERLEVNAD

Alla chefer ar inom sitt ansvarsomrade skyldiga att sakerstalla att medarbetare
och affarspartners ar inforstddda med och agerar enligt innehallet i bolagets
policys. SEFAB utgar ifran att dess kunder och samarbetspartners delar
ambitionen att agera som ett ansvarsfullt foretag i en global gemenskap som
harmoniserar med allmant erkanda etiska principer for affarsmassighet.

SEFABs LEDSTJARNOR

Foretagets ledstjarnor pavisar hur medarbetarna arbetar inom foretaget.
Ledstjarnorna stods med nyckelord som ar minst lika viktiga. Féretaget forvantar
sig att leverantorer och underentreprendrer, som foretaget ingar samarbete
med, jobbar utifrdan samma instéllning.

Engagemang Ordning & reda Palitlighet

Kompetens, delaktighet
och ansvar

Var sak pa sin plats Uppfylla och overtraffa
kundernas krav, behov

och forvantningar

CODE OF CONDUCT

Uppférandekoden har tagits fram for att sakerstalla att SEFAB och dess
affarspartners jobbar utifrdn gemensamma grundvarderingar och en god
affarssed. Alla tankbara situationer kan dock inte tackas in i dokumentet, men
syftar till att hjdlpa medarbetare i det dagliga arbetet.

Varor och tjanster som levereras skall félja svensk lagstiftning och vara
forenliga med FN:s Global Compact:s 10 principer (www. unglobalcompact.org).
Principerna baseras pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s
grundlaggande konventioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet samt
FN:s konvention mot korruption.

INTEGRITET

For att varna om kunders och anstalldas integritet har vi en tydlig
sekretesspolicy, tillhandahaller information om dataskydd och integritet,
hanterar personuppgifter sakert, samlar och lagrar endast nédvandig
information, utbildar personalen fortlépande i datasadkerhet, foljer
dataskyddslagstiftningen, genomfér regelbundna revisioner och
riskbeddmningar, anonymiserande av data nar sa ar mojligt och samarbete med
palitliga tredjepartsleverantdrer. Genom atgarder skyddar och respekterar SEFAB
integriteten for sina kunder och anstallda.
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Intressentanalys

SEFAB har kartlagt intressenters inverkan och de behov som stalls pa foretagets
formaga att erbjuda produkter och tjanster som uppfyller kundkrav och andra

tillampliga krav i forfattningar och regelverk. Intressentanalysen uppdateras vid
ledningens genomgang minst en gang per ar. Nedan finns ett urval av analysen.

Intressenter

Samarbetspartners

Leverantorer

Myndigheter

Agare

Personal

Férvantningar, krav

Service och tillganglighet,
leveranser i avtalad tid och
efter dverenskomna villkor.

Driva framgangsrika projekt
tillsammans med SEFAB.

Information om vara
inkopskriterier och for-
vantningar. Fullstandig
specificering av inkops-
order, information om
forandrade inkdpsbehoy,
aterkoppling av leverans-
utfall, ekonomisk kapaci-
tet att fullgora avtalade
forpliktelser.

Att lagar och forordningar
foljs och efterlevs.

Att bibehalla en hallbar
verksamhet med en
[6nsamhet.

En trygg anstallning, med
godtagbara l6ner och
férmaner, mojligheter
till personlig utveckling,
god, saker och trivsam
arbets-miljo.

Atgirder for att mota kraven

SEFAB ska arbeta som ett team,
och fa alla att kdnna sig lika viktiga.
Bevaka kundtillfredsstallelsen

dels genom regelbundna
undersokningar, dels genom
uppféljning av leveranser,
information om SEFAB:s utbud,
kundmoten och narvaro pa sociala
medier.

SEFAB ska arbeta som ett team,
och fa alla att kanna sig lika viktiga.
SEFAB Partnering, avtal.

SEFAB ska arbeta som ett team,
och fa alla att kénna sig lika
viktiga. Leverantdrsbedémning
enligt faststalld rutin, arlig
leverantdrsutvardering, i de fall
som ar lampligt meddela framtida
anskaffningsplaner om véantade
volymférandringar.

Tillampliga lagar och

férordningar ar fortecknade i en
lagsammanstélining som foljs upp
och justeras tva ganger per ar eller
nar behov av férandringar eller
kompletteringar uppstar.

Folja SEFAB:S ledningssystem och
vara lyhorda for interna och externa
signaler om férandringar.

SEFAB ska arbeta som ett team,
och fa alla att kdnna sig lika viktiga.
SEFAB erbjuder mojlighet till per-
sonlig utveckling, till- lampar de
[6ner och formaner som finns i
branschen, kontrollerar och féljer
upp arbetarskydd och sakerhet,
genomfor aktiviteter for att framja
trivsel och kamratskap. Anstallda
ska ha god kdnnedom om SEFAB
Partnering.




Ledningssystemet

SEFAB blev ISO-certifierade under 2021 inom kvalitet, miljo,
arbetsmiljo och socialt ansvarstagande. Foretaget har sedan tidigare
ett certifikat for affarsrelationer i samverkan som uppdaterats under

aret.

Sedan 2014 har SEFAB satsat pa att jobba med projektnéjdhet som
ledningsmodell, en spannande resa som hela tiden baserats pa att arbeta enligt
ISO-standarder. Genom projektndjdhet vill SEFAB att alla ska kdanna att de tillfor
och att det ar nagot vi dagligen jobbar aktivt med. Projektnojdhet® ar baserat
pa, och ar certifierat enligt standarderna ISO 9001, 14001, 26000, 44001 och
45001. Malsattningen ar att skapa ett ledningssystem med uppdaterade verktyg
som framjar kommunikation och mgjliggér en tydligare uppfoljning.
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SEFAB arbetar aktivt med arbetsformen partnering, vilken tillampas i ca 60% av
vara pagaende projekt. Var Partneringhandbok hjalper alla inblandade aktorer
att fa en gemensam forstaelse och att "tala samma sprak”. Grunden for ett bra
samarbete ar att ha gemensamma rutiner och fullt ut arbeta tillsammans, inte
bara sida vid sida. Genom Projektnojdhet® utfér SEFAB NKI-undersdkningar
fortldpande och i olika faser av projekten. SEFAB anser att det ar tydligt att
kundndjdheten blir hogre i partneringprojekt an i traditionella avtal.

SEFAB Hallbarhetsrapport 2022
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MODELL

Var projektndjdhetsmodell bestar av fem delar som pa olika satt bidrar till
det totala vardet. Nar projektet ar fardigstallt genereras ett totalvarde, vilket
mojliggor att en direkt jamforelse mot Gvriga projekt kan utforas.

Kvalitet Miljo Arbetsmiljo Hallbarhet

o o
ST BN

W’

S
I T

SEFAB har utvecklat Projektnojdhet® for att ge bestallare och under-
entreprendrer tillgang till mer information under projekttiden och for att ge
projektorganisationen battre kontroll och mer insyn i alla Projektndjdhets-
modellens delar. Projektet inleds med en genomgang, dar de olika kontroll-
funktionerna och vad som férvantas av de inblandade presenteras. Under
projekttiden halls ett eller flera utvecklingsmdten med plats- och arbetschefer
for kunskapsaterforing och avvikelsehantering. Projektet avslutas med en
avstamning dar projektnojdhetsrapporten redovisas.

Infor varje byggprojekt upprattas en kontrollplan. Planen ar dynamisk och
innehaller kontrollpunkter som ar kopplade till de olika kraven som projektet
berdrs av. Genom mangarig erfarenhet har SEFAB tagit fram en grundmodell
innehallande de kontrollpunkter som foretaget vill sakerstalla i projekten.
Kontrollpunkterna i denna grundmodell utvecklas och revideras flera ganger
om aret. FOr att en kontrollpunkt ska kvalificeras sakerstalls forst vilket eller vilka
krav kontrollpunkten baseras pa och hur den ska féljas upp. Kontrollplanen

ar grunden for revisionsbesok eller, som SEFAB kallar det, IKMA-besok.
Revisionerna utfors enligt kontrollplanen fér IKMA-besdk och utférs av en extern
part. Efter revisionen bearbetas handlingsplanen av platsledningen som darefter
tar ansvar for eventuella atgarder. Den interna revisorn och KMA-resurserna

har en nyckelroll i kvalitetsarbetet, darfor sakras deras kompetens regelbundet
genom samordningsmoten och utbildningstraffar.
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Vid en kvalitetskontroll tittar SEFAB pa hur utfort arbete lever upp
till projektets kvalitetsparametrar. Hanteringen av projektkvaliteten
visar bade SEFAB och bestallaren hur effektivt projektet forvaltas.
Malet for de interna kvalitetsrevisionerna ar att undersdka om
kvalitetsledningssystemet fungerar som det ska, d v s att beskriv-
ningar och verklighet stdammer 6verens och att alla dtaganden,
policyer och malsattningar uppfylls. Kontrollen ska aven pavisa
mojliga forbattringar och hur olika risker/avvikelser bast kan fore-
byggas. Kontrollerna ar ocksa ett satt att hoja kompetensen i
projektet.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en sjalvklar och naturlig del
av verksamheten. Det blir annu tydligare fér medarbetarna och
projektorganisationen genom den interna arbetsmiljokontrollen
som baseras pa standarden ISO 45001. Projektets arbetsmiljo-
dokument granskas for att sakerstalla att projektets krav- och
malbild uppfylls och innefattar all personal pa arbetsplatsen. Vid
kontrolltillfallet gar SEFAB igenom ett forutbestamt antal doku-
ment, for att se om de foljer den krav- och malbild som féreligger.
Exempel pa dokument som granskas ar arbetsmiljopolicy, rutiner,
handlingsplaner, kemikaliehantering, riskbeddmningar och instruk-
tioner for allvarliga risker. Det géller bade egna och under-
entreprenodrers dokumentation.

Bygg- och fastighetssektorn star for en stor del av samhallets
material- och energiomsattning och genererar darigenom en hdg
miljobelastning. SEFAB tar sitt ansvar pa allvar gallande avfallshan-
teringen pa byggarbetsplatser och hur den kan optimeras. SEFAB
begar bl a att leverantdrer och underentreprendrer anvander sig av
ett ledningssystem som uppfyller vara krav pa effektivitet och mal.
Genom Projektndjdhet® kontrollerar SEFAB ocksa efterlevnaden; att
de brister som uppmarksammats atgardats samt att mangden avfall
och fraktioner inte ar orimligt stora.

Avfallshanteringen ger miljovinster nar avfall anvands som en
resurs. Det effektivaste sattet att minska bade resursférbrukning
och miljépaverkan fran avfall, ar att minska avfallsmangderna och
Oka sorteringsgraden. SEFAB har under byggprocessen fortlopande
avstamningar tillsammans med platsledningen och leverantérer for
att na en sa optimal och ekonomiskt och miljomassigt fordelaktig
niva som majligt.

SEFAB Hallbarhetsrapport 2022
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HALLBARHET

SEFAB ar och kommer alltid vara nyfiket pa hur féretaget kan bli
annu battre pa det gor. Darfor utfor SEFAB NKI-undersdkningar

i projektets olika skeden. Med undersdkningen tydliggors
kunders forvantningar och upplevelse av exempelvis tjanster,
kommunikation, bemoétande etc. Resultaten utgor ett anvandbart
beslutsunderlag for organisationens affarsutveckling samt skapar
forutsattningar for ett lyckat projekt och en nojd kund.

SEFAB definierar hallbarhet (CSR=Corporate Social Responsibility)
som sitt ansvar for effekterna av sina beslut och aktiviteter pa
samhalle och miljo sa att dessa, genom ett 6ppet och etiskt
agerande:

- 6verensstammer med hallbar utveckling inklusive samhallets
valfard, - tar hansyn till intressenters forvantningar, - foljer gallande
lagstiftning och i enlighet med normer och férhallningssatt samt
- genomsyrar foretaget och integreras i verksamheten. SEFAB:s
uppférandekod stddjer FN:s Global Compact och dess principer
utgor grunden for foretagets hallbarhetsarbete och policy. Policyn
formulerar de etiska krav SEFAB har pa sig sjalv pa medarbetare
samt de krav som foretaget staller pa sina affarspartners.
Malsattningen med hallbarhetsarbetet ar att SEFAB skall bidra till
en varaktig utveckling samt minimera de negativa effekter som
foretagets beslut och aktiviteter kan ha pa samhalle och miljo.

SEFAB har genom sitt hadllbarhetsarbete utvecklat ett samarbete
med den lokala biodlarféreningen. For att framja den biologiska
mangfalden har foretaget sedan 2019 en egen bikupa. | denna
bikupa bor det ca 50 000 bin som samlar nektar fran alla
blommande vaxter, som det sedan gors honung av. Dessutom
passar bina pa att pollinera blommor och trad. Genom deras arbete
far vi en battre skord av applen, korsbar, hallon, jordgubbar,

svarta vinbdr och manga andra bar och frukter. Binas pollinering

ar en forutsattning for att vi ska ha vilda
blommor i naturen. SEFAB:s mal ar att
naturen ska fa plats i stadsmiljon och att vi
ska kunna dra nytta av det som kallas for
ekosystemtjanster.

SEFAB Hallbarhetsrapport 2022
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Resultat

| vart miljoledningsarbete har vi tagit fram vara miljoaspekter, av vilka de mest
betydande ar energianvandning, drivmedelsférbrukning och resursanvandning
i form av byggmaterial. Dessa ligger till grund for vara miljomal och mats
kontinuerligt for att sdkerstélla vara framsteg. Vara 6vergripande miljomal ar
att minska energiférbrukningen, minska anvandningen av fossila branslen samt
minska resursatgangen i var verksamhet.

Energianvandning under forvaltningsskedet orsakar enligt LCA-berakningar

den storsta miljopaverkan. Materialanvandning inklusive avfallshantering under
produktion och forvaltning orsakar enligt LCA-berdkningar den nast storsta
miljépaverkan. Anvandning av farliga @amnen under produktion och drift har stor
paverkan pa ekosystem och manniskors halsa. Riskerna ar otillrackligt kdnda, och
forsiktighetsprincipen foranleder hog vardering. Utslapp till luft, mark och vatten
genom till exempel transporter (som utgor en stor del av var verksamhet),
uppvarmning och uttorkning av de hus vi bygger. Miljéeffekterna av detta ar
utslapp av vaxthusgaser, kvavedioxidutslapp, partiklar, bensen i luft, marknara
ozon i luft och utslapp av flyktiga organiska @mnen. Resursanvandningen ar
stor under produktion, och genom ”ratt ” val av material kan vi bidra till att
minimera anvandandet av icke fornybara resurser. Avfallshanteringen ar en
annan betydande del av var verksamhet, och genom en hég sorteringsgrad kan
material dteranvandas och atervinnas.

DRIVMEDEL OCH MILJOPAVERKAN
WTW Klimatpaverkan (kg CO2)

SEFAB:s storsta forbrukning av drivmedel kan harledas till tjanstebilar. SEFAB:s
klimatpaverkan i diagrammet nedan baserar sig pa SEFABs inkdpta mangder
drivmedel. Resultatet av ett nytt ramavtal som inkluderat el och elhybrider har
minskat var klimatpdverkan fran vara fordon med 38% fran féregaende ar.

2022 52274
2021 83775
2020 83382
0 20000 40000 60000 80000 100000
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AVFALL

Under 2022 gav SEFABs byggproduktion upphov till 1 220 ton avfall detta var en
dkning med 45% jamfért med 2021. Okningen beror pa 6kad produktion och
andrad projektfas i pagaende projekt. | diagrammet nedan redovisas
fordelningen mellan olika avfallsfraktioner i ton. Malet for 2022 och 2021 var 0
ton i fraktionen blandat avfall. Resultatet paverkades bla omklassning av
fraktioner pga avvikelser i bestéalld fraktionstyp men ocksa av platsbrist pa ett
projekt. Avvikelsen har hanterats och avfallet har eftersorterats pa
mottagningsstationen.
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ENERGIFORBRUKNING OCH VARME

SEFAB har en miljopaverkan genom var energiférbrukning for el och varme. Vi
minskar var paverkan genom att endast kdpa fossilfri el. Aven om det innebér
minimala vaxthusgasutslapp sa forsdker vi anda minska var elavéandning
eftersom det @r en begransad resurs i samhallet. Detta gor vi bland annat
genom att anvanda energisnala bodetableringar, automatiskt energisparlage
pa elektronikutrustning samt fokus pa energibesparing i vara miljoronder. |
tabellen nedan redovisas var forbrukning av el och varme samt utslapp i CO2.
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Anda sedan starten 1997 har SEFAB:s mdl varit att alla medarbetare
ska md bra bdde pd och vid sidan av jobbet. SEFAB har i méjligaste
man valt att anvdnda sig av egen personal med trygga anstdllningar,
da foretaget tror att detta dr vdgen till en bdttre balans mellan fritid
och jobb.

En forandrad entreprenadmarknad med flera utlandska foretag och under-
entreprendrer har vuxit fram de senaste aren och i andra lander finns det inte
samma krav pa kollektivavtal, skatter och arbetsmiljoregler vilket gér att manga
foretag inte arbetar efter samma forutsattningar. SEFAB har ordning och reda
bland sina ledord och kommer alltid att arbeta efter gallande normer och
riktlinjer pd den svenska arbetsmarknaden. SEFAB staller krav pa sina
underentreprendrer att de har samma synsatt, detta fljs upp kontinuerligt.

HALSA OCH SAKERHET | ARBETET

Som arbetsgivare har SEFAB ett stort ansvar for att medarbetare ska ma bra och
inte drabbas av ohélsa i sitt arbete. Ett bra maende i koncernen ger minskade
kostnader da sjukskrivningar och rehabiliteringskostnader halls nere. Flera av
arbetsuppgifterna inom koncernen innehaller dock fysiska moment och kan
utgora vasentlig risk for arbetsskador.

SEFAB genomfdr aterkommande kontroller pa sina projekt for att se att
arbetsmiljon ar bra och att gallande lagar och riktlinjer féljs. Genom denna
identifierar SEFAB risker och genomfor atgarder for att arbetsplatsen ska vara sa
trygg och saker som mgjligt.

SEFAB:s arliga medarbetarundersékning (NMI) ar ett annat exempel pa hur
foretaget kartlagger medarbetarnas halsa. NMI-undersdkningen for 2022 visar

ett genomsnittligt resultat pa 3,17 av 4. Skalan i NMI-undersokningen ar 1-4, dar

1 ar samst och 4 bast.
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PERSONAL
SEFAB:s medarbetare ar det viktigaste for foretaget. For att fa dessa att ma sa bra
som mojligt foljer SEFAB upp och arbetar kontinuerligt med en rad olika punkter.

FOREBYGGANDE ATGARDER

Utover interna och externa revisioner pa foretagets arbetsplatser, for att

se att policyer samt gallande lagstiftning efterlevs, erbjuds samtliga
medarbetare friskvardsbidrag. SEFAB uppmanar egna initiativ till aktivitet och
arrangerar aven frivilliga fysiska aktiviteter for de anstallda.

SJUKFRANVARO

SEFAB har historiskt haft en sjukfranvaro som ar i nivd med branschens
genomsnitt. Ar 2018 och 2019, det vill sdga fére pandemin, hade bolaget en
total korttidssjukfranvaro pa cirka 4%. SEFAB arbetar tillsammans med
foretagshalsovarden for att tidigt férebygga ohélsa vid signaler.

Sjukfranvaron for 2022 var 4,6% mot jamforelseadret 2021 som lag pa 4,2%.
SEFABs chefer arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor och det sker
kontinuerligt utbildning inom omradet. Koncernen har ett avtal for
foretagshalsovard.

LANGTIDSJUKFRANVARO

SEFAB har under 2022 haft 3 medarbetare som varit sjukskrivna tre manader
eller mer, under 2021 var motsvarande siffra 5 medarbetare. Malet ar att ingen
av SEFAB:s anstallda ska vara eller bli [angtidssjukskrivna.
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ARBETSSKADOR

Diagrammet nedan visar de drenden som rapporterats in i incidentrapporteringssystemet.

En markbar skillnad uppstar under pandemiaret dar antalet anmalda incidenter minskade

drastiskt. Under 2022 ser vi en uppgang pa anmalda drenden, dock inte pa samma niva som

for 2020.
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KOMPETENSUTVECKLING

Anstallda pa SEFAB lar sig hela tiden i sitt arbete med varandra. Foretaget har en
omfattande kompetensutvecklingsplan bade pa tjanstemannasidan och
yrkesarbetarsidan. | utvecklingsplanen tas medarbetarnas 6nskemal om
kompetensutveckling i beaktning.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Bolagets interna jamstalldhets- och mangfaldsarbete ska framja allas lika ratt i

fragor om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i arbetet.

Alla manniskor har lika varde och ska behandlas likvardigt utifran sina individuella
forutsattningar och mojligheter oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller konsoverskridande uttryck.

Alla medarbetare har ett eget ansvar for att bidra till att skapa den goda
arbetsplatsen. Alla har ocksa ett ansvar for att verka for integration och motverka
alla former av diskriminering. En organisations framgang ar beroende av
formagan att ta tillvara mangfald. Kvinnor och méan ska ges samma majligheter
att paverka sin arbetssituation.

SEFAB har nolltolerans mot trakasserier. Under medarbetarsamtalen med
samtliga anstallda tas det upp om nagon i organisationen upplever nagra
trakasserier. Detta tas aven upp i medarbetarenkater. Under 2022 har ett arende
rapporterats till ledningen som berér detta. Arendet har utretts och atgarder
vidtagits.

Idag foljer arbetstiderna hos de kollektivanstéllda byggavtalet. Hos tjanste-
mannen finns mojlighet att till viss del anpassa sin arbetstid. Extra ersattningar
till foraldralediga foljer kollektivavtalen. SEFAB ger alla medarbetare samma
majlighet till utveckling och utbildning inom ramen for sin kunskap, vilja och/
eller férmaga.
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Nedan presenteras bolagets kdnsférdelning sammanlagt och férdelat mellan
tjansteman och yrkesarbetare.

Anstillda KONSFORDELNING
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5. MOTVERKANDE

AV KORRUPTION

Foretaget vill medverka till att langsiktigt bidra till en god
féretagskultur och samhdllsutveckling dédr omtanke och drlighet utgor
viktiga ledstjdrnor i ett medmdinskligt féretags- och samhdllsklimat.

En stor risk ar att det uppkommer vanskapsband mellan bestallare och
underentreprendrer vilket kan leda till jav och mutor. SEFAB utvecklat sina
inkdpsrutiner och uppféljningen av dessa for att motverka jav. SEFAB har ocksa
en tydlig representationspolicy, i denna anges bla beloppsgranser for att utifran
foretagets etiska riktlinjer, inte hamna i jav, forhalla sig till angivna belopp och
inte riskera att hamna i beroendestallning mot en leverantor eller UE.

GRANSKNING AV LEVERANTORER OCH UNDERENTREPRENORER

Foretaget ar medvetet om att verksamheten paverkar bade samhalle och miljé
omkring och det innebar att SEFAB har och tar ansvar for att stélla krav pa sig
sjalv likval som pa sina leverantdrer och underentreprendrer. Att granska
leverantdrer och underentreprendrer ar en viktig och fundamental funktion.
Granskningen sker i linje med ISO 9001. En ny leverantdr granskas ur flera
aspekter genom inkdpsprocessen. Leverantdrens ekonomi, systematiska
arbetssatt, hallbarhetstank, etiskt arbete och mognad att efterleva de stalla
kraven sakerstalls. Leverantdrsbeddmning forekommer i flera sammanhang.
Oftast borjar den i den sa kallade initiala leverantorssékningen; "sourcingen”
som gar vidare i olika steg fram till den I6pande leverantdrsforvaltningen, dar
den benamns leverantdrsvardering (eller leverantorsutvardering). Saledes kan
arbetet med leverantdrsbeddmning vara saval strategiskt som taktiskt.
Leverantorsvardering brukar ofta vara kopplat till olika nyckeltal for vilka det
finns uppsatta mal.

Nedan sammanfattas leverantérsbeddmning och leverantorsvardering under
bendamningen leverantdrsbeddmning. Detta ar ett steg for att forhindra att
vi arbetar med oseridsa leverantorer som inte kanske delar vara varderingar
gallande ett schysst foretagande.

Utvardera att leverantoren har finansiell styrka och inte riskerar
att ga i konkurs

Utvardera att leverantoren har sadana kvalitets-, miljo-,
arbetsmiljo-, hallbarhetssystem och rutiner att dnskad kvalitet kan
vidmakthallas

Utvardera leveransférmaga, leveransprecisionen for att langsiktigt
sakerstalla leveranser
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De omraden som beddms brukar delas in i foljande fyra kategorier:

Produktbeddmning

Processbeddmning eller kapacitetsbedémning
Systembeddmning eller kvalitetsbeddomning
Foretagsbeddmning (finansiell- och konkurrensstyrka)

| samband med leverantdrsbedémning gor SEFABs inkdpare en klassificering
av leverantoren, varugruppen eller produkten. Leverantorerna far fylla i
formular med fragor kring deras verksamhet, deras produkter, ledning eller
ekonomi. Formularet kan kompletteras med arsberattelser, certifikat, intyg
mm. Insamlade uppgifter skickas darefter till ansvarig inkdpare for utvardering.
SEFAB inhamtar kreditupplysningar fran ett kreditupplysningsféretag. Metoden
ar effektiv och bekvam, speciellt nar manga leverantorer skall bedémas. Via
webben kan inkdparen smidigt navigera fram ratt upplysningar i avancerade
relationsdatabaser som exempelvis visar om nagon styrelseledamot varit
inblandad i tidigare konkurser. Féretaget har en kontinuerlig bevakning pa
leverantdrerna dar férandringar omgaende aviseras till SEFAB och ansvarig
inkopare. Den vanligaste utgangspunkten ar ars- eller delarsbokslut. Utifran
dessa studeras olika nyckeltal, vilka de vasentligaste brukar vara: soliditet,
rantabilitet, likviditet och vinstmarginal.

SEFAB begar in kopior pa leverantorens olika certifieringar gjorda av tredje part.
Vanliga certifieringar som beddéms ar ISO 9000, ISO 14000, ISO 45001, 44001
m.fl. Produktcertifieringar kan exempelvis vara Bra Miljoval, KRAV etc.

Vid leverantorsvardering och erfarenhetsaterforing av en befintlig leverantor
satter projektorganisationen i ett resultatkort poang efter vad de upplevt av pris,
kvalitet, serviceniva etc. Organisationens angivna uppgifter anvands sedan for att
vardera leverantoren. Utvarderingen sker mot uppsatta forvantningar.

| sarskilda fall kan ocksa en revision hos leverantoren utforas. Vid revisionen
utfors ett platsbesok for att ga igenom alla delar av leverantérens
ledningssystem, logistik, produktion etc. Metoden ger en mycket tillforlitlig bild
av verksamheten och hittills har inga felaktigheter uppkommit vid revisionerna.
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